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Politica de relacion con los socios locales

(Politica de Partenariado)

Diciembre 2022
Identificador: DT- A- 00X

Tras ser estudiada por el conjunto de areas técnicas, el Patronato y la Junta Coordinadora, ha
sido aprobada por el Patronato en sesion del 23 de diciembre de 2022 (Acta 93)

1.- OBJETO

1.1. Definir cdmo es y como se establece la relacién de Fundacion PROCLADE con los
socios locales con los que realiza programas o proyectos, y actividades de voluntariado
en los paises de actuacién.

1.2. Establecer criterios que faciliten la relacién con los socios locales y la consecucion
de los objetivos de Fundacion PROCLADE.

2. ALCANCE

Se aplica a todos los socios locales de Fundacion PROCLADE y abarca todo el proceso de
relacidn, desde la seleccion de los mismos, hasta la comunicacion, el proceso de
fortalecimiento, seguimiento, evaluacidn y en su caso finalizacién de la colaboracién con los
mismos.

3. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

e Estatutos de Fundacién PROCLADE

e Documento de Identidad de Fundacion PROCLADE

e Plan Estratégico 2023-2026

e (Cddigo de Conducta de la CONGDE

e Politica de Género e Igualdad de la Mujer de Fundacion PROCLADE

¢ Politica de Gestidn Medioambiental de Fundacién PROCLADE

¢ Normativa de las administraciones cofinanciadoras: europea, estatal, de las
comunidades auténomas y locales.

4. NORMATIVA DE REFERENCIA

¢ Normativa legal en materia social y laboral del pais del socio local y de Espania.

e La presente politica de relacidén con socios locales se establece de conformidad con el
Cdadigo de Conducta de las ONG de Desarrollo de la Coordinadora Estatal.

e Derechos Humanos.
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e Enfoques sobre género y Medio Ambiente que se especifican en los Documentos de
Fundacidon PROCLADE: Politica de Género e Igualdad de la Mujer; y Politica de Gestidn
Medioambiental.

e En el caso de cofinanciacidn publica vinculada a los proyectos en ejecucidn por las
contrapartes o socios locales, aplicacion de las bases vinculantes que rigen la
financiacién asignada.

5. DEFINICION Y CARACTERISTICAS DE LOS SOCIOS LOCALES Y LAS AAT
5.1-Socio Local.

SOCIO LOCAL o CONTRAPARTE es una Asociacion, Fundacion u Organizacién sin animo
de lucro, legalmente constituida en su pais de origen, que acepta y comparte la Misidn,
Visidn y Valores de Fundacion PROCLADE, que colabora con Fundacién PROCLADE en la
realizacion de proyectos o programas de desarrollo o en la promocion del
voluntariado, y que respeta y cumple todas las leyes de su pais y los derechos
humanos. Forma parte de un drea de Accién Territorial determinada y se rige por la sus
mismas programaciones y presupuestos de medio y largo plazo.

5.2- Tipo de relacion.

De acuerdo con lo que se dice en el Documento de Identidad, Fundacién PROCLADE
tiene establecidas y establecera relaciones de asociacién con socios locales que
cumplan con caracter general los siguientes criterios: tengan relacidn con la sociedad
civil del entorno, se identifiquen con la poblacién especialmente con los mas
vulnerables, conozcan y tengan experiencia en el terreno e implantacidn, respeten la
politica de igualdad de género y empoderamiento de la mujer, participen con alguna
aportacion al proyecto (financiera, en especie, valorizada...), tengan experiencia de
trabajo con PROCLADE o con otras organizaciones espafiolas y/o con financiadores
publicos o privados espafioles, y se identifiquen con la misidn, vision, valores y con lo
establecido en el Plan Estratégico de Fundacién PROCLADE.

La asociacion se llevara a cabo desde los principios de compromiso mutuo,
corresponsabilidad e igualdad para realizar una programacién conjunta en la que ellos
sean los protagonistas de su propio desarrollo.

La relacion de asociacién no se limitara exclusivamente al ambito de proyectos, sino
gue tendera a incorporar la reflexién y el andlisis conjunto, el intercambio de
experiencias, el establecimiento de estrategias conjuntas o el desarrollo de campafias
de sensibilizacion y denuncia, siendo la clave la incidencia politica y la movilizacion
social.

5.3 — Areas de Accidn Territorial (AAT)

e Son delimitaciones geograficas basadas en los lugares de intervencién previamente
definidos y que cumplen con los siguientes criterios:
o Denominacidn territorial propia
o Objetivos anuales propios
o ldentificacidn de lineas de trabajo y ODS



@,

PROCLADE

Presupuesto

Cronograma de hitos y acciones.

Habitualmente la ejecucién de proyectos determinados.
Planes de accidn trienales
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e Larealizacidn de Programas de Apadrinamiento Individual o Grupal cuyos recursos
vayan destinados al conjunto del AAT.

¢ Implementacién de las Contrapartes: Protocolos, gestién de recursos internos,
gobierno y participacion en la sociedad civil, etc.

e Firma de convenios entre Fundacién PROCLADE y contraparte.

e Intervenciones a medio y largo plazo (entre 10y 15 afios)

e Busqueda de auto-sostenibilidad local.

e Contrataciéon de personal técnico especifico para la gestién del trabajo del AAT.

5.4. — Duracion
Establecimiento de planes periddicos de accion divididos del siguiente modo:

Afio 1: Acciones de confianza o AAT en Estado Piloto.
Afios 2 a 4: AAT en Estado Inicial

Afios 5 a 8: AAT en Estado de Implementacion

Afios 9 a 12: AAT en Estado de Estabilizacién

Afios 13 a 15: AAT en Estado de Cierre
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6. RELACION CON SOCIOS LOCALES
6.1 Seleccion de Contrapartes.

6.1.1 En coherencia con sus Estatutos, Documento de Identidad, Plan Estratégico y
Misidn, Visidn y Valores, Fundacion PROCLADE, tiene como contraparte local natural y
de referencia, a los Misioneros Claretianos y comunidades de la Familia Claretiana.

6.1.2 Asimismo, Fundacidon PROCLADE, actuando con criterios de imparcialidad y no
discriminacidn, colabora igualmente con otras entidades y/o organizaciones de la
sociedad civil en los distintos paises, siempre que:

o Su Programa/Proyecto sea coherente con el Plan Estratégico de Fundacion
PROCLADE.
o La contraparte tenga en cuenta que los destinatarios principales de tales
proyectos sean personas que:
o Tengan unas condiciones socioecondmicas y culturales desfavorecidas.
o Participen en la elaboracién y consolidacién de su AAT.

Asi mismo, en la seleccion de la contraparte se tendra en cuenta:

e Que los proyectos se orienten hacia quienes mas lo necesitan: las poblaciones
vulnerables, dando prioridad a la educacion basica, la salud basica, el desarrollo rural y
aquellos programas cuyo interés y objetivo directo sea erradicar la pobreza.



e Que preferiblemente hayan sido elaborados siguiendo un Plan Estratégico de
Actuacion o estén dentro de un plan de actuacién mas amplio.

e Que la contraparte local esté organizada y sea responsable del seguimiento de los
proyectos, impulsando la vinculacion a la AAT.

e Que se pueda dar una intervencién continuada en los territorios seleccionados de al
menos de 10 a 15 afios.

e Elsocio local se comprometa a respetar las leyes de su pais en materia laboral, legal y
medioambiental en todas sus actividades externas e internas y en el desarrollo de sus
proyectos o programas.

e Las actividades y proyectos del socio local tengan una especial sensibilizacién por los
derechos humanos, los derechos de la mujer y los derechos de los pueblos indigenas.

e Elsocio local se comprometa a respetar la Misién, Visidn y Valores de Fundacion
PROCLADE vy los cédigos de conducta suscritos por la ONG.

6.1.3 Finalmente, Fundacion PROCLADE, especialmente debido a su trabajo en REDES, aunque
no solo, colaborard como socio en consorcios liderados por otras ONGD, en coherencia con su
Plan Estratégico, suscribiendo para ello un acuerdo de colaboracidn, para realizar
proyectos/programas cuya(s) contraparte(s) venga(n) determinada(s) por la ONGD lider del
Consorcio.

6.2 Seguimiento de las Contrapartes.

6.2.1 El seguimiento técnico sera llevada a cabo siempre por el cuerpo técnico del area
vinculante asi como por la Direccién de Fundacién PROCLADE y del socio local.

6.2.2. El seguimiento estratégico, renovacidn de convenios o apertura de nuevos
territorios, ampliacidn de las acciones, etc, sera llevada a cabo por el equipo técnico de
PROCLADE y el equipo Directivo y Patronato que junto con el socio local tomaran las
decisiones correspondientes.

6.2.3 Fundacién PROCLADE considera que para un mejor cumplimiento de sus fines y
en coherencia con sus valores, es conveniente establecer relaciones a largo plazo en el
marco de las AATs con sus contrapartes. Sera compromiso de todas las partes
implicadas, especialmente del presidente y el el director/a de Fundacién PROCLADE
velar por el cuidado de las relaciones a largo plazo, asegurando el cumplimiento de los
convenios y acuerdos alcanzados entre las partes.

6.2.4 Cada vez que se decida aprobar y buscar financiacidn para un proyecto concreto,
Fundacidon PROCLADE y el Socio Local formalizardn un convenio para regular las
relaciones mutuas y el proceso hasta la realizaciéon de este.

6.2.5 Se realizaran visitas de seguimiento a las AAT y se realizaran formaciones e
intercambios informativos conjuntos con cierta frecuencia.

6.2.6 Se aprovecharad la presencia de los voluntarios/as en terreno, asi como del
responsable de Fundacion PROCLADE que los acompaiie en su caso, para mejorar y
asentar la relacion con la contraparte, revisar proyectos realizados o en ejecucioén,
colaborar en el disefio de nuevos proyectos y reforzar su formacién.
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6.3 Fortalecimiento de los Socios Locales

6.3.1 La relacidn constante, periddica y cercana de Fundacion PROCLADE con sus
Contrapartes sera parte de la estrategia de fortalecimiento de los socios locales.

6.3.2 En esa relacidn constante se buscara, entre otras cosas, realizar un analisis de los
recursos y capacidades, asi como de las dificultades y debilidades de cada Contraparte,
para disefiar programas de apoyo institucional adecuados a cada contexto y
organizacioén.

6.3.3. Se implementaran procesos de formacidn y analisis para la mejora de las
organizaciones locales y su propio fortalecimiento siempre pensando en su propia
autosostenibilidad y autodesarrollo futuro e independiente.

6.5 Finalizacién de la relacion con los socios locales

6.5.1 Si un socio local incumpliera gravemente los criterios esenciales, en especial si su
actuacién no fuera coherente con la misién, vision y valores de Fundacion PROCLADE,
o se negara reiteradamente a mantener una minima relacién con Fundacién
PROCLADE, el equipo directivo y/o el presidente podra proponer al Patronato la
decision de suspender la colaboracion con el citado socio local. La comunicacién de la
decisién del Patronato al socio local, en su caso, se hara lo antes posible.

6.5.2 La relacién con el socio local, podra finalizar también en el caso de que, a lo largo
de la realizacién de un proyecto, el socio local incumpliera los acuerdos que se reflejan
en el Convenio de Colaboracidn, tanto a nivel institucional como en lo referente a la
ejecucion de un proyecto en concreto.

6.5.3. Si el proceso de finalizacién de la relacién con el socio local estuviera pactado
por encontrarse el AAT en estado de cierre, se buscara en ese periodo capacitary
dotar de todas las herramientas necesarias al socio local para que pueda continuar con
su labor en el futuro con total independencia y buscando la sostenibilidad en lo local.

7. RESPONSABILIDADES.

En los diversos apartados del punto 6 queda definida la responsabilidad de las relaciones con
los socios locales de Fundacion PROCLADE, que corresponderan al equipo técnico, al director/a
oy al presidente de Fundacién PROCLADE, sin perjuicio de que en ultimo término las
decisiones de caracter estratégico, especialmente las que corresponden a intervenciones en
nuevos paises o finalizacién de la intervencién en el conjunto de un pais, siempre
correspondera al Patronato de la Fundacion.
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